CANTABRIA

ACTA CONSE]JO DE CENTRO

A las 12.40 horas del dia 25 de noviembre de 2015, se reune el Consejo de
Centro del Centro Asociado de la UNED en Cantabria al que asisten los siguientes
miembros:

— D. Adolfo Cosme Fernandez Puente, Director del Centro Asociado.

D. Jaime de la Calle Valverde, representante de profesores-tutores del Centro

Asociado.

— D. Francisco Javier Odriozola Garcia, delegado de estudiantes del Centro
Asociado.

— D.Juan Manuel Alvarez Gonzélez, representante del personal de administracién
y servicios del Centro Asociado.

— Dfa. Carolina Villameriel Fernandez, coordinadora de Calidad

— Dfa. Sonia Sanz Sancho, coordinadora de Extensién

— D. Juan Amodia de la Riva, coordinador de Orientacion

— D. Eduardo Gémez Rodriguez, Secretario del Centro Asociado y Secretario del

Consejo de Centro.

La reunidn se desarrolla conforme al siguiente orden del dia:
e Primero.- Lectura, y si procede, aprobacion del acta anterior.

Por unanimidad de los asistentes, se aprueba el acta de la sesién anterior de fecha
27 de marzo de 2015.

e Segundo.- Informe del Curso Académico 2015-2016

El Director informa de las principales caracteristicas del inicio del curso empezando
por seiialar que el numero de estudiantes matriculados es de 3065 lo que supone una
reduccion de 200 respecto al curso anterior. Esa disminucion en la matricula ha sido
generalizada en todos los Centros pudiendo apuntarse varias causas explicativas de
ello (repunte de la tasa de empleo, precios de matricula,...).
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En el presente curso académico hay 96 tutores, dos menos que el afio pasado, ya
gue no se han producido sustituciones.

Las tutorias han comenzado con normalidad si bien el nimero de tutorias que no
se han impartido conforme a horario sigue siendo muy elevado lo cual genera
incomodidad entre los estudiantes.

La oferta académica es igual a la de cursos precedentes y todas las actividades de
extension propuestas se han ofertado si bien ha habido que suspender cuatro de ellas
por falta de demanda suficiente. Estas han sido:

— Curso Cero de Matematicas para el Curso de Acceso

— Curso Cero de Matematicas para los Grados de Ciencias

— La fiscalidad de los bienes inmuebles en la imposicidon directa. Especial
referencia a la vivienda habitual.

— Curso practico de técnicas de estudio

Finalmente el Director informa de que el presupuesto previsto para el ejercicio
2016 por parte de la Consejeria de Universidades e Investigacion, Medio Ambiente y
Politica Social no sufre variacion alguna respecto al del ejercicio 2015. De las
aportaciones previstas por las otras dos entidades consorciadas (UNED vy
Ayuntamiento de Santander) no se tiene aun noticia.

e Tercero.- Dar cuenta de las acciones de liderazgo llevadas a cabo y
propuestas de mejora

Se hace entrega a los asistentes de los siguientes documentos relacionados con las
acciones de liderazgo que se han llevado a cabo en el Centro Asociado:

— Calendario de acciones de liderazgo (Anexo I)

— Listado de lideres de la Organizacién (Anexo Il)

— Acciones individuales de cada uno de los lideres (Anexo Ill)
— Evaluacion de los lideres (junio 2015) (Anexo IV)

El Director cede la palabra a Carolina Villameriel quien explica el significado de los
documentos anteriormente citados aclarando que el liderazgo es uno de los aspectos
gue se evaluan en el Sistema de Garantia Interna de Calidad en la Gestion de los
Centros Asociados. Hace especial hincapié en el calendario de acciones llevadas a cabo
y planificadas asi como en la evaluacion de los lideres iniciales.
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Da cuenta de las acciones puestas en practica para cada uno de los tres lideres
evaluados durante 2015, y de los resultados obtenidos en la evaluacién realizada en
junio de este ano.

Para 2016 se propone extender la evaluacién del liderazgo al resto de los lideres
fijdndose una reunidén para el mes de enero de 2016 en la que se concretaran las
acciones y objetivos para su evaluacion a lo largo de dicho afio. Previamente cada lider
realizard una propuesta al respecto.

El Director resalta que el objetivo es extender estas acciones y conseguir que el
proceso funcione.

e Cuarto.- Ruegos y preguntas
No hay.

El Director anuncia que estd prevista la celebracién de una Junta Rectora para
finales de afo en la que se va a proponer la creacion de un COIE en el Centro Asociado,
la creacién de media plaza en Biblioteca y el incremento de horas en la plaza de
Administrativo de Gestién Econdmica.

El representante del Personal de Administracion y Servicios plantea la posibilidad
de la plaza de Oficial de Administracion que se convocara en breve contemple dentro
de las funciones del puesto la atencion en Biblioteca.

Y sin mas asuntos que tratar se da por concluida la reunion ordinaria del
Consejo de Centro siendo las 13.15 horas del dia 25 de noviembre de 2015

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE CENTRO

Fdo. Eduardo Gomez Rodriguez
VeBe
EL DIRECTOR

Fdo. Adolfo C. Fernandez Puente
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ANEXO |

Accion Evidencia Observaciones

Desarrollar Plan de Evaluaciony ~ Adia Junia Reciora Aprobacion del Plan Anual de Gestion 2014
Mejora del Liderazgo (PAG 31/03]2014

2014)

Reunidn Director, Secretario, Notas Secrefario Identificacion de lideres

Coordinadora Calidad
Fijacion de Objefivos y estandares de liderazgo y acciones

demejora

Fijacion de fecha proxima evaluacion (junio 2015)
Reunidn Director, Secrefario, Notas Secrefario 1? Evaluacitn de estandares
Coordinadora Calidad Fijacion de fecha proxima evaluacion (diciembre 2015
Reunion Consejo de Ceniro Convoatoria Dar cuenfa acciones de liderazgo

Propuestas de mejora lideres formales

ANEXO Il

Lideres del Centro Asociado de la UNED en Cantabria

Nivel Lideres Formales

Directivo Director
Secretario

Coordinador Académico

Gestor Coordinadom de Calidad

Loordimador de Unentacion
Pedagdeica

Coordinadom de Extension
Universitaria

Representante ge
Tutores
Represenfante de Estudiantes
[Delegado]

Representante del PAS

Delegadode Personal
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ANEXO Il

Fortalecery difundir la culiura organizativa

Desamollo de una politica de agradecimientos

Convocatoria de reuniones periddics de los distintos colectivos del Centro
| PAS, Profesorado-futor)

Impulsar el proyecio de R5U en el Cenio Asodiado

Implicar al profesorado-tutor en las @reas del Centro

Fomentar la parficipacidny ks comunicacion de los grupos de interés

Incrementar la parficipacion en actos
piblicos

Asistir a las invitaciones de participacion en actos piblicos | Declinar
formalmente la invitacidn

Participacidn en foros

Participacidn en actos piblicos para la firma de convenio con instituciones
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Secretario/Coordinador Académico

Contaciar con instituciones para la firma de convenios

Contactar con Centros de Bachillerato para informar de nuestra oferta
atadémica

Solicitar parficipacion en las encuestas d e satisfaccidn

mﬁdmm mhbacadores y Informar a los de los resultados de las entwestasy acciones de mejora

Velar por el wmplimiento y mejora de los servicdios etemalizados

Gestionar colsboraciones con instituciones para el desamollode
artividades académicas

Solicitar presupuestos a diferentes proveedores para la comprade
material

Eniviar cormeos de agradecimienta y Teconocim iento

Participacitn activa en el desamollo de ke mejora del coletivo de
profesorado-tutor

Comunicar y velar por el cumplimiento del PAG en relacion con los
Forma zar la revision del liderazgo distinos grupos de ineres

Compromiso de atencidn con los colectivos de estudiantes y profesorado-
futor

Fomentar la parficipacian del profesorado-tutor y del PAS en actividades
formativas
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Coordinadora de Calidad

Apoyoy formacion para achualizacion de registos intemos de gestion de
talidad

Solicited de remoalimentacidn de registros ind Widua les

Mayor comunicadon con personas
Participacidn en reuniones en femas de calidad en la gestidn

Redaccitn y revision de convenios de colaboracidn con los clientes

Elaboracion de registros de sequimiento de objetives indviduales

Propuestss de buenas practicas y redacciin y participacion en el desamollo
de Las mismas] Parficipacian en los premics a Lz buena praciica de Gesion
de los Centros Asociados

Favorecer b implicacitn de ks personas en los
prDCeEsos Solicitud de propuestas de mejora individuales

Participacitn en la elaboracidny redaccidndel PAG

Aportar ideas de mejora continua
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ANEXO IV

Director

1* Evaluacion {30/06/15)

Acciones de Mejora 2015 . Acclones de Mejora 2015

Apoyary reconoce a las personas [ reforzar, . )

sequimienty, accesbilidad._ b1 Implicarse oom kos clientes b

Desamollar la capatidad de las personas 5 Implicarse com ko aliados, colaboradores, -

[ensefiar, formar,..) 5 proveedaores

Fomenitar la cohesion en ka ordanizacion . -

(identificacién como equipa, clima laboral) 2% [lmplicrse on la sodedad 3

Promover e involucrarse en acciones de

mejira [ pequenias y medianas mejoras 5

Opefativay

Desarrollar ka tultura de la organizacion [orear

esfilo de funcionamiento] B

Desarmollar el sistema de gestidn de objetives

¥ proCesOs [Uenefal procesosy Sistemasde 5

Trabajo)

Implicarse en la gestiin de objetivos y

procesos(definir objy realizaracc para .

lograrios)

Impulsar & cambio en la organization

[pTOYECins estiatégicos de desamollo) B

Total Bvaluacidn 105 Total Evaluacion [

Puntuaddn maxima 240 Puntuaciin maxima ]

% cumplimiento de estdndares 81,25% 76,67%
Satisfactorio Regular
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Secretario/Coordinador Académico

1* Evaluacidn (30/06/15)

Acdones de Mejora 2015 | Acdones de Mejora 2015

. . Apoyal y TeconoCer a ks personas [reforar,
Implicarse com bos clientes n sequimiento, accesibilidad_ n
Implicarse oon kos aliados, colaboradores, n Desarrollar la Gapatidad de las personas 5
proveedores (ensefiar, format,..)
i . Fomentar la cofiesion en la ordanizacion
Inplia 152 i I sodedad 2| identification como equips, dima laboral) 5
Promover e involurarse en acciones de mejola ;
[pegquenias y medianas mejoias Operativas) 3
Desarrollar a cultura de la organizacion [orear
estilo de funcionamiento] 4
Desarmollar & sistema de gestidn de objetivos y
PIO0ESDS [general proCesos y sistemas de 2,
trabajo)
Implicarse en la gestiin de objetivos y
procesosjdefinir obj y realizar acc para 5
lograrios)
Impulsar & ambio en la organizaciin ;
[proyedios estiatégicos de desarmlly) 3
Total Evaluacidn 68 Total Bvaluacidn 106
Punfuaddn maxima Q0 Punfuacidn maxima 40
4 aumplimiento de estindares 75,564 81,674
Regular Safisfactorio
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Coordinadora de Calidad

1* Fvaluacion (30/06/15)

CANTABRIA

Acciones de Mejora 2015
Foimentar b cohesicn an la organizadidn Ap DT y TeConocar a s personas refomar, ;
[identificacion como equipn, dima laboml) 2 seuimienty accesihbilidad ) 3
. - Desamollar b apacidad de las parsonas

Imipli@rse con bos diantes 4 (ensedar, fammar. | 5

Imiplicarse com bos aliados, colabomdores, - Prosmover e i b oarse en accones de mejom ;

proweadores [pequeniasy medianas majoras opemtivas 3
Dosymollar el sistema de gastidn da dbjativos y

Imiplimrse con la sodadad 3 PTOCESOS [ Qo efar prOCes0s ¥ sistamas da 1
trabajol

B licarse en la gestion d e ohjetivosy
Dzarrollar b oultura de b organiz=adin forear lmp i -
- ; 3 bt procesogdefinir obj y realizar ac: para 5

estilede fundonamientoy fograrlos]
v bscar el cam bio en la organizacian ;
[proyecios estratagicos d e desamollo) 4

Total Bvalsaridn 115 Tofal Bvaluacidin 18

Puntusacidn maxima 150 Pumfuacin maxima 180

4 awmplimiento de estandares 7667 82224

!

Regular

l

Safisfa clorio
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