CANTABRIA

ACTA CONSEJO DE CENTRO

A las 12.40 horas del dia 25 de noviembre de 2015, se retine el Consejo de
Centro del Centro Asociado de la UNED en Cantabria al que asisten los siguientes
miembros:

— D. Adolfo Cosme Ferndndez Puente, Director del Centro Asociado.

D. Jaime de la Calle Valverde, representante de profesores-tutores del Centro

Asociado.

— D. Francisco Javier Odriozola Garcia, delegado de estudiantes del Centro
Asociado.

— D.Juan Manuel Alvarez Gonzalez, representante del personal de administracién
y servicios del Centro Asociado.

— Dada. Carolina Villameriel Fernandez, coordinadora de Calidad

— Dhfa. Sonia Sanz Sancho, coordinadora de Extensién

— D.Juan Amodia de la Riva, coordinador de Orientacién

— D. Eduardo Gémez Rodriguez, Secretario del Centro Asociado y Secretario del

Consejo de Centro.

La reunion se desarrolla conforme al siguiente orden del dia:
e Primero.- Lectura, y si procede, aprobacién del acta anterior.

Por unanimidad de los asistentes, se aprueba el acta de |a sesion anterior de fecha
27 de marzo de 2015.

e Segundo.- Informe del Curso Académico 2015-2016

El Director informa de las principales caracteristicas del inicio del curso empezando
por sefialar que el nimero de estudiantes matriculados es de 3065 lo que supone una
reduccion de 200 respecto al curso anterior. Esa disminucidon en la matricula ha sido
generalizada en todos los Centros pudiendo apuntarse varias causas explicativas de
ello (repunte de la tasa de empleo, precios de matricula,...).
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En el presente curso académico hay 96 tutores, dos menos que el afio pasado, ya
que no se han producido sustituciones.

Las tutorias han comenzado con normalidad si bien el numero de tutorias que no
se han impartido conforme a horario sigue siendo muy elevado lo cual genera
incomodidad entre los estudiantes.

La oferta académica es igual a la de cursos precedentes y todas las actividades de
extension propuestas se han ofertado si bien ha habido que suspender cuatro de ellas
por falta de demanda suficiente. Estas han sido:

— Curso Cero de Matematicas para el Curso de Acceso

— Curso Cero de Matematicas para los Grados de Ciencias

— La fiscalidad de los bienes inmuebles en la imposicién directa. Especial
referencia a la vivienda habitual.

— Curso practico de técnicas de estudio

Finalmente el Director informa de que el presupuesto previsto para el ejercicio
2016 por parte de la Consejeria de Universidades e Investigacién, Medio Ambiente y
Politica Social no sufre variacion alguna respecto al del ejercicio 2015. De las
aportaciones previstas por las otras dos entidades consorciadas (UNED vy
Ayuntamiento de Santander) no se tiene atn noticia.

e Tercero.- Dar cuenta de las acciones de liderazgo llevadas a cabo y
propuestas de mejora

Se hace entrega a los asistentes de los siguientes documentos relacionados con las
acciones de liderazgo que se han llevado a cabo en el Centro Asociado:

— Calendario de acciones de liderazgo (Anexo |)

— Listado de lideres de la Organizacion (Anexo Il)

— Acciones individuales de cada uno de los lideres (Anexo Il1)
— Evaluacion de los lideres (junio 2015) (Anexo IV)

El Director cede la palabra a Carolina Villameriel quien explica el significado de los
documentos anteriormente citados aclarando que el liderazgo es uno de los aspectos
que se evalian en el Sistema de Garantia Interna de Calidad en la Gestién de los
Centros Asociados. Hace especial hincapié en el calendario de acciones llevadas a cabo
y planificadas asi como en la evaluacion de los lideres iniciales.
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Da cuenta de las acciones puestas en practica para cada uno de los tres lideres
evaluados durante 2015, y de los resultados obtenidos en la evaluacion realizada en
junio de este afio.

Para 2016 se propone extender la evaluacién del liderazgo al resto de los lideres
fijandose una reunién para el mes de enero de 2016 en la que se concretaran las
acciones y objetivos para su evaluacién a lo largo de dicho afio. Previamente cada lider
realizara una propuesta al respecto.

El Director resalta que el objetivo es extender estas acciones y conseguir que el
proceso funcione.

e Cuarto.- Ruegos y preguntas
No hay.

El Director anuncia que estd prevista la celebracion de una Junta Rectora para
finales de afio en la que se va a proponer la creacién de un COIE en el Centro Asociado,
la creacion de media plaza en Biblioteca y el incremento de horas en la plaza de
Administrativo de Gestion Economica.

El representante del Personal de Administracién y Servicios plantea la posibilidad
de la plaza de Oficial de Administracidn que se convocara en breve contemple dentro
de las funciones del puesto la atencion en Biblioteca.

Y sin mas asuntos que tratar se da por concluida la reunién ordinaria del

Consejo de Centro siendo las 13.15 horas del dia 25 de noviembre de 2015

EL SECRETARIO DEL CONS E CENTRO
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ANEXO |

Accibn Evidencia Observaciones
Desarrollar Plan de Evaluaciony  Ada Junta Rectora Aprobacion del Plan Anual de Gestion 2014
Mejora del Liderazgo [PAG 31/03/2014
2014)
Reunidn Director, Secretario, Notas Secretario Identificacion de lideres
Coordinadora Calidad
Fijacion de Objetivos y estandares de liderazgo y acciones
demejora
Fijacion de fecha préxima evaluacion (junio 2015)
Reunidn Director, Secrefario, Notas Searetario 1* Evaluacion de estandares
Coordinadora Calidad Fijacién de fecha proxima evaluacion (diciembre 2015)
Reunidn Consejo de Centro Convoatoria Dar cuenta acciones de liderazgo

Propuestas de mejora lideres formales

ANEXO I

Lideres del Centro Asociado de la UNED en Cantabria

Nivel Lideres Formales Lideres informales
Directivo Director
Secretario
Coordinador Académico
Gestor Coordinador de (alidad
Coordinador de Onentacion
Pedagdgica
Coordinador de Extension
Universitaria
Representante de Projesores-
Tutores
Representante de Estudiantes
Accion {Delegado)
Representante del PAS
Delegadode Personal
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ANEXO Il

Director

Desammollo de una politica de agradecimientos

Comvocatoria de reuniones periddicas de los distintos colectivos del Centro
{PAS, Profesorado-tutor]

Fortalecery difundir la witura organizat}  |impulsar el proyecto de RSU en el Centro Asociado

Implicar al profesorado-tutor en las wreasdel Centro

Fomentar ka panticipationy la comunicacion de los grupos de interés

Asistir a las imvitaciones de participadion en actos pablicos |Declinar
formalmente 1z invitacion

Incrementar la partidpacidn en ados Particpacion en foros

Participatidn en actos piblicos para la firma de comvenio con instituciones
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SecretariojCoordinador Académico

Incementar el contacio con cobboradoresy
proveedores

Contattar con instituciones pafa la firma de corvenios

Contactar con Centros de Bachillerato para informar de nuestra ofenta
acad émica

Solicitar participacion en las encuestas de satisfaccion

Informar 2 los de los resultados de las encwestas y acciones de mejora

Velar por el awmplimientoy mejora de los servicios extemalizados

Gestionar colsboraciones con instituciones para el desamoliode
attividades aad émicas

Solicitar presupuestos a diferentes proveedores para la compra de
material

Forma lizar ba revisidn del liderazgo

Enviar cormeos de agradecimiento y reconocimiento

Participacion activa en el desamollo de ks mejora del coletivo de
profesorado-wtor

Comunicar y velar por el cumplimiento del PAG en telacion con los
distintos grupos de interés

Compromiso de atencion ton los colectivos de estu diantes y profesorado-
tutor

Fomentar lz parficipacion del profesorado-twtory del PAS en actividades
formativas
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Coordinadora de Galidad

Apoyoy formacion para attualizacion de registos intemos de gestion de
aalidad

Solicitud de refroalimentacion de registros indWiduales

Participacién en reuniones en temas de calidad en la gestion

Redacciony revision de convenios de colaboracion con los clientes

Elaboracion de registros de seguimiento de objetivos indwiduales

Propuestas de buenas practicas y redaccion y participacion en el desamollo
de las mismas| Participacion en los premiosa ka buena practica de Gesion
de los Centros Asociados

Favoreces b implicacdifin de las personas en los
procesos Soliciud de propuestas de mejora individuales

Parficipation en la elaboraciony redacciondel PAG

Aportar ideas de mejora continua
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ANEXO IV

CANTABRIA

Director
1° Evaluacion (30}06/15)
Acdones de Mejora 2015 Acdones de Mejora 2015
Apoyar y reconocer a las personas (reforzar, ]
seguimientq acresibilidad. ) % iy o sl u,
Deszamollar la apatidad de las personas " Implicarse ton los aliados, laboradores -
(ensefar, formar..) 5 proveedores
Fomentar la cohesion en la organizacion :
fidentification como equipa, clima laboral) T 3
Promover e involutrarse en acdones de
mejola [ pequenas ymedianas mejoras b33
op&rativas
Desarrollar la cwltura de |a organizacion (Crear 3
estilo de funcionamiento] 3
Desamollar el sistema de gestion de objetivos
Y PrOCesos (Qenerar procesosy sistemasde 25
trabajo)
Implicarse en la gestion de obijetivos y
procesos(definir objy realizaracc para %
lograrios)
Impulsar & @mbio en la organizacion y
(proyectos estatégicos de desarollo) 3
Total Evaluacion 195 Total Evaluacion 69
Puntuadon maxima 240 Puntuacion maxima [+
% cumplimiento de estandares 81,25% 76,67%
Satisfactorio Regular
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Secretario/Coordinador Académico

1° Bvaluacion {30/06/15)

Acdones de Mejora 2015 . Acdones de Mejora 2015

: - ApOyar y Teconocel a las pessonas freforzar,
Implicarse ton ios clientes n seguimientq accesibilidad_) bs!
Implicarse con los aliados, colaboradores 3 |Desarrollar la Gapatdad de las personas 3
proveedores 3 (ensefiar, format,.} 5
- Fomentar la cohesion en la organizacion
P A Sosie = (identificacion como equip, dima laboral) B
Promover e involu(rarse en acdones de mejora 3
(pequenas y medianas mejoras operativas) 5
Desarrollar a wwltura de la organizacion [rear
estilode funtionamiento) %
|Desarrollar & sistema de gestion de objetivos y
PIOCEsOs (genefal procesos y sistemas de 2%
|trabajo)
Implicarse en la gestion de objetivos y
procesos(definit objy realizar acc pata 25
lograrios)
Impulsar el cambio en la organizacion 3
[proyectos estratégicos de desarrollo] 5
Total Evaluacion 68 Total Evaluacion 196
Punfuadén maxima 90 Puntuacion maxima 240
4. awmplimiento de estandares 75564 81,67%
Regular Satisfactorio
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Coordinadora de (alidad
1* Bvaluacion {30/06/15)

CANTABRIA

Actianes de Mejora 2015
Fomentar b cohesian en ka organizadion Apoyar y Teconocer a bispersonas refozar,
fidentificacién como equipn dima laboal) % sequimienty acceshfidad |
; ; Desamollar b apscdad de las personas

Implicarse con los dientes 24 (ensofar fonmar_J 25

Implicarse con los alados, colaboradores, # Promover e imvolugarse en acciones de mejon 4

proveadares (pequedas y medianas mejoras opentivay 5
Desarollar ef sistema de gostion de dbjefivos y,

Implicarse con b sodedad 23 PIOCRSOS @t eral procesas y sistamas de 2%
|mtu101

: s Eearse en La gestion de objetivosy

Dasarrollar b whum de b orgnizadan faear p g

estlode funcionamienty) 23 procesogdefinir obj y realizar act para 25
lograrios]
Impulsar el @ambio en b organzaciin "
(proyectos estratégicos dedesanolio] .

Total Evaluacion 115 Total Bvaluacion 148

Puntuaddn mixima 150 Puntuacion maxima 180

4 ammplimiento de estandares 76678 8224

Regular Safisfactorio
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